> ORQUESTRA
DE CAMARA
DE CASCAIS E OEIRAS

OCCO | ORQUESTRA DE CAMARA DE
CASCAIS-OEIRAS

Associacao sem fins lucrativos

PPR | PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Revisto em 31 de margo de 2025

Orquestra de Camara de Cascais-Oeiras
e
Conservatorio de Musica de Cascais

e | T -~
i i

Disponivel em: www.occo.pt



> ORQUESTRA
DE CAMARA
DE CASCAIS E OEIRAS

Enguadramento

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(doravante designado por “MENAC”) e aprovou o Regime Geral de Prevengado da Corrupcéo

(doravante designado por “RGPC?”).

O RGPC estabelece a obrigagao das entidades publicas ou privadas com cinquenta ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevencéao de riscos de corrupcgao e infragcdes conexas, um codigo de conduta, um
programa de formagao e um canal de denuncias. A adogao deste programa pelas entidades
abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupgéo e infragdes conexas,

levados a cabo contra ou através daquelas entidades.
O programa de cumprimento integra:

a) O Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas (PPR), identificando as
principais areas de risco de corrupcao e infragcbes conexas relacionadas com a atividade
deste estabelecimento de ensino, e estabelece mecanismos de controlo para mitigar os
riscos;

b) O cddigo de conduta (CC);

c) O canalde denuncias (CD).

Nos termos do disposto no n.° 5 do art. 7.2 do RGPC, o presente documento vai estar disponivel
narespetiva pagina dainternet e vai ser dado a conhecer a todos os trabalhadores. As alteragdes

qgue venham a ser feitas, serao igualmente, dadas a conhecer.
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1. PREAMBULO

O presente documento tem como objetivo pormenorizar e detalhar o Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infragcées Conexas (doravante designada por PPR) bem como definir o
método de andlise e classificagido do risco associado, tendo em conta a atividade da Orquestra
de Camara de Cascais-Oeiras (doravante designada por Orquestra) e do Conservatério de
Musica de Cascais (doravante designado por Conservatério). Esta necessidade deriva da
aplicacao do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9/12, que contém a obrigatoriedade das entidades
implementarem um PPR que abranja toda a sua organizacao e atividade, incluindo areas de

administracao, direcao, operacionais ou de suporte.

Assim, o presente PPR é transversal a toda a atividade da OCCO e aplica-se a todos os membros
de 6rgaos de direcao, trabalhadores e outros colaboradores da OCCO, independentemente da

area ou das fungcdes em que atuem.
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Crimes de Corrupcao e Infragoes Conexas

Para efeitos do presente PPR, entende-se por corrupgcéo e infragées conexas, os crimes de
corrupcao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em
negoécio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento ou
fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvencgao ou crédito, previstos no Cdodigo Penal,
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.© 48/95, de 15 de margo, na sua redacéo atual, na Lei n.°
34/87, de 16 de julho, na sua redagao atual, no Cdodigo de Justiga Militar, aprovado em anexo a
Lei n.2100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagéo atual,
na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redacgéao atual, e no Decreto-Lei n.® 28/84, de 20 de
janeiro, na sua redacéao atual (artigo 3.° do Regime geral da prevencao da corrupgao, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro). No presente PPR sdo considerados os

seguintes conceitos:

— Corrupcao passiva (art. 373.° do Cdédigo Penal): Quem por si, ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou
omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou

aceitacéao.

— Corrupcao ativa (art. 374.° do Cdédigo Penal): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificagcao, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagcao
ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim da
pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores

aquela solicitagao ou aceitacao.
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Corrupcao passiva no sector privado (art. 8.° do Regime de Responsabilidade Penal por
Crimes de Corrupcao Cometidos no Comeércio Internacional e na Actividade Privada): Quem
por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissdo que constitua uma

violacdo dos seus deveres funcionais.

Corrupcéo ativa no sector privado (art. 9.° do Regime de Responsabilidade Penal por Crimes
de Corrupgao Cometidos no Comércio Internacional e na Actividade Privada): Quem por si
ou, mediante o seu consentimento ou ratificagcao, por interposta pessoa der ou prometer a
trabalhador do sector privado, ou a terceiro com conhecimento daquela vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para prosseguir o fim ai indicado.

Branqueamento (art. 368.°-A do Cdodigo Penal): Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar
alguma operacao de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro,
direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origemi ilicita, ou de evitar que o autor
ou participante dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagao
criminal; quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagéo, disposicéo,
movimentacgao ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos; quem, ndo sendo
autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da aquisigao ou no momento inicial da deten¢éo ou utilizacao,

dessa qualidade.
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Trafico de influéncia (art. 335.° do Cédigo Penal): Quem, por si ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou

suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

Suborno (art. 363.° do Cddigo Penal): Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia,

interpretacao ou tradugéo, sem que estes venham a ser cometidos.

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art. 372.° do Cddigo Penal): Quem, no
exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida; quem, por si ou por interposta
pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificacao, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro
porindicagcdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo

lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.
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2. AORQUESTRA E O CONSERVATORIO

2.1. Funcionamento

A administracao e gestado da Orquestra e do Conservatério sao asseguradas por 6rgaos proprios
que orientam a sua acgdo pelos principios fixados na lei, nos Estatutos da OCCO e nos
regulamentos internos em vigor, um referente ao Conservatério e outro a Orquestra, disponiveis

em https://occo.pt.

Assembleia Geral
. Conselho Fiscal
Consultivo

Diregao Artistica Direcao Pedagogica

| |
Comisséao de . Servigos
.. Conselhos Coordenacgoes . ¢ .
Musicos Administrativos

ORQUESTRA

A estrutura da Orquestra encontra-se organizada da seguinte forma:

a) Diregéo:

b) Diretor Artistico;

c¢) Comissao de Mdsicos;
d) Mdusicos;

e) Secretariado;

f) Pessoal de logistica e transporte.
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CONSERVATORIO

A estrutura do Conservatorio encontra-se organizada da seguinte forma:

a) Diregéo;

b) Diregédo Pedagdgica;

c) Conselho Pedagodgico;
d) Pessoal Docente;

e) Secretariado

f) Pessoal Nao docente;

g) Pessoal de logistica e transporte.

Todas as atribuicoes e regulamentacao especifica aplicavel a cada um dos departamentos

indicados, encontram-se elencadas nos regulamentos internos.

2.2. Instrumentos de gestao e controlo interno

A atividade quer da Orquestra, quer do Conservatodrio esta vertida em documentos de suporte

ao registo contabilistico e administrativo de que se destacam:

1. Planos de Atividades;
Plano de Formacéo;

Orcamentos;

P Wb

Relatdrio de Atividades e Contas.
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Responsabilidades

Sendo a gestdo do risco transversal a organizacao, o PPR é aplicavel as duas entidades,
Orquestra e Conservatério, incluindo areas de direcdo, administrativas, de ensaios e

espetaculos, letivas ou nao letivas. Isto significa que compete a entidade:

Melhorar os sistemas de controlo interno;

Promover uma cultura de responsabilidade e de observagado estrita de regras éticas e
deontoldgicas;

Assegurar que o0s seus trabalhadores estdo conscientes das suas obrigagdes,
nomeadamente no que se refere a obrigatoriedade de denuncia de situagdes de corrupgao;
Promover uma cultura de legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos,
nomeadamente no que se refere a admissao de alunos e de trabalhadores;

Promover o acesso publico ainformacao correta e completa.

Por seu turno, todos os trabalhadores devem adotar as medidas e comportamentos abaixo

descritos:

Atuar respeitando as regras deontolégicas inerentes as suas funcgoes;

Agir sempre com isencao e em conformidade com a Lei;

Atuar de forma a reforgar a confianca dos cidadaos na integridade, imparcialidade e eficacia
das instituicoes;

N&o usar a sua posicao e os recursos das instituicdes em seu beneficio;

Nao tirar partido da sua posicdo para servir interesses individuais, evitando que os seus
interesses privados colidam com as suas fungdes;

N&o solicitar ou aceitar qualquer vantagem nao devida, para si ou para terceiro, como
contrapartida do exercicio das suas fungdes (caso de ofertas/presentes, exceto se forem de

mera cortesia e sem significado econdmico).
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3. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

3.1. Metodologia

Tendo presentes os objetivos e &mbito de aplicagcao deste PPR, é importante analisar o grau de
risco e a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgao ou infragcbes conexas, com o objetivo

de prevenir e mitigar tais ocorréncias. A construgao do presente PPR seguiu os seguintes passos:

— ldentificagdo dos riscos;

— Avaliacdo dosriscos;

— ldentificacdo dos mecanismos de controlo para a mitigagao dos riscos;
— Identificagdo dos responsaveis pela monitorizagao dos controlos;

— Definicdo do plano de avaliagcdo do PPR.

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e da orientacao do
Conselho de Prevengao da Corrupgao, a identificagao, analise e classificagao dos riscos e das
situacbes que possam expor a Orquestra e o Conservatério a atos de corrupgao e infragcoes

conexas foi feita considerando:

a) As areas de risco da atividade da Orquestra e do Conservatdrio, para a pratica de atos de
corrupcgéo e infragdes conexas;

b) Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada
situacéao;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorrénciae o
impacto dos riscos e situacoes identificados (nas situagdes de risco elevado ou maximo,
medidas de preveng¢ado mais exaustivas);

d) Acompanhamento, avaliagdo, monitorizagao e revisdo do PPR;

e) A designacado de responsaveis por agcbes de prevengdo e do responsavel geral pela

execugao, controlo e revisao do PPR.

ORQUESTRA DE CAMARA DE CASCAIS E OEIRAS
Av. das Acécias 81 | 2765-390 Monte Estoril | T. +351 464 34 61 (chamada para a rede fixa nacional)
orquestra@occo.pt | www.occo.pt

Pagina 11 de 20


mailto:orquestra@occo.pt
http://www.occo.pt/

> ORQUESTRA
DE CAMARA
DE CASCAIS E OEIRAS

3.2. Areas derisco para a pratica de atos de corrupgio e infragées conexas

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foram analisadas as

areas de administracao e direcao, operacional e de suporte.

Riscos identificados para as areas de administracao e direcao:
— Corrupcéao passiva no setor privado;

— Abuso de poder;

— Trafico de influéncia;

— Corrupcao ativa;

— Peculato.

Riscos identificados para a area operacional (Orquestra)
— Favorecimento indevido de instrumentistas;
— Influéncia sobre a avaliacao;

— Abuso de poder.

Riscos identificados para a drea operacional (Ensino)
— Favorecimento indevido de alunos;
— Influéncia sobre a avaliagao;

— Abuso de poder.

Riscos identificados para a area de suporte (Secretaria e Tesouraria)

— Aceitar ou atribuir ofertas e/ou presentes que ndo sejam de mera cortesia e sem significado
econémico

— Pagamentos indevidos e/ou de facilitagao;

— Faturar servicos ficticios;

— Aquisicao de entidades ou transagdes com terceiros de risco;

Favorecimento em processos de contratagao.
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3.3. Avaliagao e valoragcao dorisco

ApOs a identificagao do risco, foi o mesmo avaliado quanto a sua probabilidade de ocorréncia e

ao impacto em caso de materializacao. Esta avaliacao foi feita com a seguinte escala:

— Probabilidade de ocorréncia — Fraca, Moderada, Elevada

— Impacto em caso de materializacao (gravidade) — Fraca, Moderada, Elevada

— Classificagao do risco (resultante da probabilidade e impacto) — Fraco, Moderado, Elevado

Probabilidade

Fraca

Moderada

Elevada

2

3

Reduzida possibilidade de
ocorréncia, com
hipéteses de prevenir o
evento com o controlo

Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipéteses de prevenir o
evento através de

Forte possibilidade de
ocorréncia e poucas
hipéteses de prevenir o
evento mesmo com

Gravidade

existente. decisbes e agoes decisdes e agdes
adicionais. adicionais.
Fraca Moderada Elevada
1 2 3

— Impacto baixo sobre
a estratégia ou
atividades
operacionais da

organizacéao;
— Impossibilita o

— Moderado impacto —
financeiro sobre a

Prejuizo sério naimageme
reputacéo institucional, bem
como na eficacia e
desempenho da sua misséao;

organizacao;

— Danos reputacionais
de repercussao
inexpressiva;

— Impacto financeiro
limitado.

cumprimento de
obrigacdes legais ou
contratuais por periodo
curto;

— Danos reputacionais de
média repercusséo.

— Impossibilita o cumprimento
de obrigacdes legais ou
contratuais por um periodo
médio ou elevado;

— Causadanos irreparaveis.
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O nivel de risco € obtido através da multiplicagao dos niveis de gravidade e de probabilidade da

ocorréncia, conforme a aplicagao da matriz seguinte:

Gravidade
Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
Probabilidade
Fraca (1) Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)
Moderada (2) Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Elevada (3) Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)

3.4. Controlos implementados

De forma a mitigar os riscos de corrupgéao e infragdo conexas identificados na Orquestra e no
Conservatoério, foram implementados um conjunto de controlos transversais, maioritariamente

preventivos e corretivos, aplicaveis em todas as areas de atividade:

Cddigo de Conduta;

— Politica para a Prevengao da Corrupcgao e Infragdes Conexas;

— Plano de formacgao sobre o PPR e Cddigo de Conduta, bem como para as consequéncias do
seu incumprimento;

— Implementacao de canal de denuncias;

— Implementacao de sistemas de avaliacao;

— Implementacgéo de sistemas de controlo.
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4. ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO, MONITORIZAGAO E REVISAO DO PPR

A Direcao nomeia um responsavel pela execugao, controlo e revisdo do PPR, que é também o
responsavel pelo cumprimento normativo, podendo nomear responsaveis por agdes de

prevengao.

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.°© 109- E/2021, de

9 de dezembro, a avaliacao da execugao do PPR é feita do seguinte modo:

— Elaboracdo, no més de outubro, de um relatério de avaliacdo intercalar nas situacoes
classificadas como de risco elevado;

— Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, do relatério de
avaliagdo anual, o qual contem a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacéo.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao na estrutura orgénica da

Orquestra ou do Conservatério que justifiquem a sua revisao.
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5. RESPONSAVEIS POR CADA AGAO DE PREVENGAO E O RESPONSAVEL GERAL
PELA EXECUGAO, CONTROLO E REVISAO DO PPR

Os responsaveis pelas acoes de prevengao e correcdo sao os identificados nas Matrizes de

Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas.

O responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR é o Sr. Dr. José Lobo de

Vasconcelos, Presidente do Conselho Fiscal.

6. APROVAGAO E ENTRADA EM VIGOR
1. O presente PPR entrou em vigor imediatamente apds a sua aprovacgao pela Assembleia Geral
da Orquestra de Camara de Cascais e Oeiras em 31 de margo de 2025.

2. O presente PPR esta disponivel em: www.occo.pt
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7. Mapa de Riscos de Gestao

As Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas apresentadas infra apresentam os riscos das diferentes areas de atividade da

OCCO, sua classificacao, medidas de prevencéao e corretivas, avaliagao da aplicacdo (ndo iniciado, em curso, implementado) e respetivos

responsaveis.

AREA DE ATIVIDADE - ADMINISTRAGAO E DIREGAO PEDAGOGICA

Responsavel pela

. - Classificagao Medidas preventivas e Aplicacao das . ~
Processo Risco Probabilidade Impacto . ¢ - . . g. aplicacao das
dorisco corretivas medidas .
medidas
Recebimento de vantagem indevida Criagdo de sistema claro de
Admissao de alunos . g Fraco Moderado Fraco seriagao de candidatos e Implementado Diretor Pedagdgico
para garantir vaga; - .
tomada de decisao coletiva;
Risco de discricionariedade na
atribuicdo de vantagens com vista a
Gestédod btengao de benefici " . .
estao de recursos © . e'?‘;af’ ~e ene |(3|c')s Fraco Moderado Fraco Cddigo de Conduta; Implementado Diretor de Servigos
humanos (distribuigao de horario,
justificagao de faltas, formacao,
entre outro);
- Risco de discricionariedade ou Controlo partilhado de . .
Controlo de assiduidade oA Fraco Fraco Fraco . P Implementado Diretor de Servigos
deficiéncias no controlo; assiduidade;
A lagdod Ri d flitos de int oy Presidente d
cunju agaode 'sco .e contitos de interesses ou Fraco Elevado Moderado Cddigo de Conduta; Implementado res! en_e a
funcbes favorecimento; Direcéo
Procedimentos . . . Separagao de func;F)es
L . Risco de conflitos de interesses ou (destacamento de instrutor . s
disciplinares instaurados .. . L Fraco Elevado Moderado S . ~ Implementado Diretor Pedagogico
auséncia de imparcialidade; idéneo) e posterior aprovagao
a alunos A
pela Diregéo;
Procedimentos Separacgéao de fungoes
disciplinares Risco de conflitos de interesses ou Fraco Elevado Moderado (destacamento de instrutor Implementado Presidente da

instaurados a
trabalhadores

auséncia de imparcialidade;

idéneo) e posterior aprovagéao
pela Diregéao;

Diregéao
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AREA DE ATIVIDADE - OPERACIONAL (ORQUESTRA)

Responsavel pela

. - Classificacao Medidas preventivas e Aplicacao . =
Processo Risco Probabilidade Impacto . ¢ o . o g. aplicacao das
dorisco corretivas das medidas .
medidas
Favorecimento de candidatos;
Violagao dos critérios de - Criagao de sistema claro de
Recrutamento de - L . . —
. . contratagéo; Fraco Moderado Fraco seriagdo de candidatos e Implementado Diretor Artistico
instrumentistas . . . - .
Recebimento de vantagem indevida tomada de decisao coletiva;
para garantir vaga;
Avaliagdo de . - . L s
desempenho de Falta de imparcialidade; Fraco Elevado Moderado i Apllf:agao de. critérios Implementado Diretor Artistico
. . Abuso de poder; objetivos e uniformes;
instrumentistas
Projetos Favorecimento e abuso de poder; Fraco Elevado Moderado - Cédigo de Conduta; Implementado Diregao Artistica
AREA DE ATIVIDADE - OPERACIONAL (ENSINO)
e ~ . . . ~ Responsavel pela
. - Classificacao Medidas preventivas e Aplicacao . =
Processo Risco Probabilidade Impacto . . R aplicacao das
dorisco corretivas das medidas .
medidas
- Rigor na atribuigdo de
notas nos Conselhos de
Recebimento de vantagem indevida Turma;
Avaliagao de alunos - g Fraco Elevado Moderado - Redagéo escrita de Implementado Diretor Pedagégico
para atribuir nota;
Atas;
- Aplicagéo de critérios
objetivos e uniformes;
Risco de divulgagéo de dados; - Cdédigo de Conduta;
Projetos escolares Confidenciais a troco de vantagem Fraco Elevado Moderado - Regulamento de Protegao de Implementado Diretor Pedagégico

indevida;

Dados
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AREA DE ATIVIDADE - SERVIGOS E SUPORTE (SECRETARIA E TESOURARIA)

Responsavel pela

Classifi a Medid ti Apli aod
Processo Risco Probabilidade Impacto assi '|caq,ao edidas p’ef’e" lvas e P |cag.ao as aplicacao das
dorisco corretivas medidas .
medidas
. . . - Pedir varios orgamentos e
S Recebimento de vantagem indevida s . .
Aquisicéo de bens de decisao de compra distinta da Presidente da
para favorecer Fraco Elevado Moderado - Implementado .
consumo Orgamentacgéao; Diregéao
fornecedor/prestador; .
- Cédigo de conduta;
Risco de desvio e/ou apropriagao
Gestéo e/ou utilizagdo do 23 zzr:;zrilgséra peneticloproprio - Codigo de Conduta;
. : ~ ’ . Fraco Elevado Moderado - Normas de gestao do Fundo Implementado Chefe de Secretaria
fundo de maneio Gestéo danosa do fundo de maneio -
I ~ . de Maneio;
Utilizagéo do fundo de maneio para
beneficio préprio;
Risco de acesso e/ou uso e/ou
adulteragao de dados em sistemas
de informacgéo; - Cédigo de Conduta;
Recolha e andlise de dados para - Limitagao e controle do n.° de
Arquivo digital fins diferentes dos previstos; Moderado Moderado Moderado trabalhadores com acesso ao | Implementado Diretor de Servigos
Uso de informacao privilegiada arquivo digital;
e/ou confidencial para obtencéao de - Formagéo e sensibilizagao;
beneficios/vantagens para si
préprio e/ou para outrem;
Risco de obtencgao de vantagens,
para o préprio ou ter'celroslatraves - Cédigo de Conduta;
do acesso e/ou manipulagao do L
arquivo fisico: - Limitagao e controle do n.° de
Arquivo fisico q ’ Moderado Moderado Moderado trabalhadores com acesso ao Implementado Diretor de Servigos

Uso de informacéo privilegiada
e/ou confidencial para obtencgéo de
beneficios/vantagens para si
préprio e/ou para outrem;

arquivo fisico;
- Formagéo e sensibilizagéao;
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Emissado de declaragoes
e certidoes

Falsificacao de
declaragoes/certiddes a troco
vantagem indevida;

Fraco

Elevado

Moderado

- Definigao de regras sobre o
processo de emissao de
declaragoes/certiddes
emitidas por um funcionario,
aquando da assinatura;

- Verificagao da veracidade
dos factos mencionados no
suporte de informagéao pela
Chefe de Secretaria e Chefe
dos Servigos Administrativos;

Implementado

Diretor de Servigos

JustificagOes de faltas

Considerar uma falta justificada
indevidamente;

Fraco

Elevado

Moderado

- Verificagao e controlo do
documento de justificagcao de
falta;

Confirmagao do correto
processamento das faltas nos
vencimentos;

Implementado

Diretor de Servigos

Marcagao de férias

Atribuicédo de dias de férias
superiores aos que o funcionario
tem direito;

Fraco

Moderado

Fraco

- Verificagao e controlo do
numero de dias de férias a que
o funcionario tem direito;

Implementado

Diretor de Servigos

Processamento de
remuneragoes/subsidios
variaveis e eventuais

Corrupgéao ativa para ato licito;
Abuso de poder;

Fraco

Moderado

Fraco

- Verificagao por parte da
diregao dafolha de
processamento dos
vencimentos;

- Subsidios

- Descontos para a Segurancga
Social e IRS;

Implementado

Presidente da
Diregao
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